
中国医院用药评价与分析!"#"$年第 "$卷第 "期! %&’()’*+,- ’-. ’-’(/0+0,1.2)34)05+- 6,07+*’(0,186+-’"#"$ 9,(:"$ ;,:" !"=C!! !

重庆市某三级甲等综合医院首批国家组织药品
集中采购和使用试点工作的年度成效分析!

王!庆!!刘!丹!袁!文!黄景彬!王!强!张!蓉?"陆军军医大学第二附属医院药剂科!重庆!>###=C$

中图分类号!D<C 文献标志码!E 文章编号!$BC"F"$">""#"$##"F#"=CF#>
GHI!$#J$>##<KL:+00-:$BC"4"$">J"#"$J#"J#"B

摘!要!目的!了解重庆市某三级甲等综合医院"以下简称(该院)#首批国家组织药品集中采购和使用"以下简称(国家集采)#
试点工作在首个协议年度内的实施成效%总结经验%为首批国家集采续标和第二批&第三批国家集采执行提供参考%同时探讨医院
药师在试点过程中的作用与价值$ 方法!分别调取该院 "#$<年协议期与 "#$@年同期共 ">个月的药品使用数据%结合国家政策&
医院实施方案进行分析$ 结果!"#$<年协议期内%该院超额完成医保局下达的中标药品任务量与比例$ 与 "#$@ 年同期相比%实
施国家集采后%该院中标药品品种总使用量从 $ ===JA< 万片"支#增至 $ >##JA" 万片"支#%增加了 BBJ<= 万片"支#%增幅为
AJ#"V’总使用金额从 $# "==J"#万元降至 B =@=JAC万元%降低了 = @><JB=万元%降幅为 =CJB"V$ 结论!实施国家集采政策可有
效降低药费支出&减轻患者经济负担%促进仿制药的合理使用$ 医院药师在药品目录优化&政策培训&数据监测和合理用药管控等
方面均可发挥积极作用$
关键词!国家组织药品集中采购和使用’ 合理用药’ 监管措施
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!!首批国家组织药品集中采购和使用#以下简称,国家集
采-%试点工作是 "#$< 年党中央(国务院的一项重要部署"是
药品采购模式的重大创新"完善了药品集中采购机制和以市
场为主导的药价形成机制"有利于降低药价(减轻患者负担"
巩固公立医院综合改革成果"促进医疗行业健康发展’ "#$@
年 $$ 月"中央全面深化改革委员会第五次会议审议通过.国
家组织药品集中采购试点方案/"标志着国家集采试点进入筹
备阶段)$* ’ 随后"国家医疗保障局(国家卫生健康委等陆续发
布了国家集采试点部署措施(实施要求与监管方案等)"4B* ’ 作
为首批试点城市"重庆市政府积极响应国家号召"于 "#$<年 =
月 "#日在重庆市正式实施首批国家集采试点工作"协议期为
$年)C* ’ 本研究通过分析重庆市某三级甲等综合医院#以下
简称,该院-%实施国家集采政策前后的药品使用情况"结合改
革过程中该院的配套政策"总结该院首批国家集采的实施成
效"探讨试点期间医院药师的工作价值"为顺利落实首批国家
集采续约和第二批(第三批国家集采执行提供经验分享与思
路参考’

BC资料与方法
BDBC资料来源

资料来源于该院 "#$< 年协议期#"#$< 年 = 月 "# 日至
"#"#年 = 月 $< 日%与 "#$@ 年同期 #"#$@ 年 = 月 "# 日至
"#$<年 =月 $<日%的药品使用数据’

BDEC数据统计方法

通过医院信息系统调取药品使用数据"利用%eR5(软件对
数据进行对比分析’

BDFC国家集采实施方案

$J=J$!中选药品配备&正式实施首批国家集采试点前"该院
药事管理与药物治疗学委员会结合医院实际情况"按照与重
庆市医疗保障局签订的协议任务量"综合考虑药品的使用合
理性(经济性(包装适宜性和患者依从性等方面"对医院.基本
用药供应目录/进行相应调整"保障该院涉及的 "= 个带量采
购中标品种全部按流程纳入$另 "个药品由于医院病种原因"
不属于医院原供应目录品种"且医疗保障局未下达任务量"因
此本次未纳入医院目录’
$J=J"!考核制度建立&医院根据协议任务量"结合各科室的
用药结构"制定考核制度"由医务处(医保办(药剂科和信息科
成立专项小组"与临床科室共同完成试点任务’ #$%完成医保
局下达的中标品规任务量$#"%控制采购非中选药品#指定规
格%的比例不超过中选品种’
$J=J=!药学服务开展&在首批国家集采协议期的 $ 年中"医
院药师积极开展药学服务"从药品信息梳理(药品相关培训(
合理用药监测和药品供应等方面入手"通过各药学环节的闭
环管理"确保试点期间药品的安全流通与使用"充分体现药学
人员的专业价值’

EC结果
EDBC协议任务量超额完成

"#$<年协议期内"该院超额完成医疗保障局下达的 "=个

中标药品任务量"试点工作得到了医师和患者的积极响应’
与 "#$@年同期相比""#$<年协议期该院中标药品品种总使用
量从 $ ===JA< 万片 #支%增至 $ >##JA" 万片 #支%"增加了
BBJ<=万片#支%"增幅为 AJ#"V"见图 $$"#$<年协议期该院中
标药品品种总使用金额从 $# "==J"#万元降至 B =@=JAC万元"
降低了 = @><JB= 万元"降幅为 =CJB"V"见图 "’ ,以量换价-
的理念)@*在实践中得到证实"切实减轻了患者的用药经济
负担’

图 BCEbBc年与 EbBd年该院中标药品品种总使用量比较
P3M BC<&,/*)3+&’&4"2-"&"*7#+*M-*,&#’"&4.3$IZ3’’3’M

$)#M+3’"23+2&+/3"*7.-"Z--’EbBc *’$EbBd

图 ECEbBc年与 EbBd年该院中标药品品种总使用金额比较
P3M EC<&,/*)3+&’&4"2-1&’+#,/"3&’+#,&4.3$IZ3’’3’M

$)#M+3’"23+2&+/3"*7.-"Z--’EbBc *’$EbBd

EDEC品规转换平稳过渡
该院在部分药品存在,一品双规-的情况下"通过政策宣

讲(药学知识普及和医患沟通联动的机制"使患者与医务工作
者均能较好地理解国家集采以,质量优先"价格合理-为出发
点)<* "能够降低药品费用(保证药品质量"从而在药品品规使
用的转换中给予充分支持"保障了试点期间该院药品品规调
整过程的平稳过渡’ 实施国家集采后"该院相同通用名药品
中非中标品种使用占比降低"中标品种使用占比明显升高"切
实响应了国家政策’

FC讨论
FDBC首批国家集采试点工作成效凸显

国家集采试点工作有力推动了药品价格回归合理水平"
深化了公立医院改革"加强了合理用药监管)$#4$$* ’ 从该院首
批协议期的集采实施情况来看"中标药品使用量大大增加"而
药品使用金额却显著降低"实现了,以量换价"量升额降-的改
革目标’
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FDEC首批国家集采试点工作经验总结
=J"J$!落实院内考核制度&该院成立了国家集采专项工作小
组"按照相关文件"结合院内实际情况对国家集采工作进行推
动与监管"有效促进了首批国家集采试点工作在该院的顺利
实施’ #$%采供联动’ ’按,中标品规采购量h非中标品规采
购量p$h$-的比例下达药品采购计划$(药剂科按计划实施采
购"动态调整药品供应’ #"%信息监管’ ’信息科和药剂科每
月监控中标品规(非中标品规等使用情况"及时上报用量(占
比等数据$(门诊及住院医嘱系统设置中标品规标识"并在开
具医嘱时弹出,该药品为非中标品规"若患者无进口药品要
求"请您选择中标品规-的提醒"同时实时提示开方医师所开
国家集采品种的中标与非中标品规比例$)临床医师工作站
增加国家集采药品管理模块"可查询中标药品使用占比(本科
室医师使用药品情况等’ #=%机关督导’ ’通过医院周会(住
院总传达和重点科室逐科宣讲的模式开展医师宣传培训"使
医师了解国家集采的政策意义"掌握药品合理使用的基本原
则和注意事项"提高合理用药水平’ (制订.医院国家集中采
购中标品规药品目录清单与考核指标/’ )监控发现中标品
规未达到任务量或使用量出现比例倒置时"机关向相关科室
主任发送具体数据(扣款预警信息和管控建议"督导落实国家
政策$对执行政策不到位的医师"由科室主任进行约谈"必要
时由机关实施约谈’ *如因未能完成任务产生医保扣款"按
比例从相关科室收入中扣除"对完成任务情况较好的科室进
行加分奖励’ #>%科室落实’ ’科内组织政策宣讲"确保医护
人员领会国家精神(认清形势$(根据监控情况"强调(督促科
室医务人员完成相关指标$)指定专人负责"监督任务完成’
=J"J"!有效开展药学服务&医院药师利用药学专业知识与技
能"助力该院顺利落实首批国家集采试点工作"协议期间提供
了以下药学服务’ #$%为医院.基本用药供应目录/结构调整
提供专业建议与循证依据’ 例如"中标药品和在院药品的基
本信息#名称(规格(生产企业(医保属性和国家基本药物属性
等%梳理与比对$药品规格调整是否利于提高患者依从性#对
于每次需服用某药品 $## Y3的患者"药品规格从 A# Y3K片调
整为 $## Y3K片时"服药数量可从 $次 "片降至 $次 $片"方便
患者服用%$价格是否合理#中标品规价格与非中标品规比对%$
不同人群对药品质量层次的需求$国内外指南对国家集采药品
品种的使用建议(注意事项等’ #"%在医院政策宣讲与相关培
训中提供专业支持’ 例如"协助开展医院层面的国家集采药品
政策解读(院内试点配套政策宣讲(协议期间医院.基本用药供
应目录/的调整情况和仿制药一致性评价知识培训等"使各科
室医务人员在充分理解国家政策(院内监管与奖惩措施(仿制
药一致性评价等相关信息的基础上"积极配合与执行试点工
作’ #=%利用药学专业平台"加强国家集采政策向一线医师和
广大患者的普及’ 例如"通过临床药师病区查房(药学门诊和
药物咨询窗口等平台对医师(患者进行国家集采试点工作相关
的答疑解惑"使其加强对国家政策的理解"打消对,国产仿制
药-的顾虑’ #>%开展药品合理使用数据监测’ 信息药师每月
对中标药品和同类非中标药品的使用数据进行分析"按时上报
每月任务量完成情况"设置医师工作站提示"如发现问题则采

取干预措施$临床药师加强医嘱审核(处方点评和药品不良反
应监测"保障患者用药合理性’ #A%药品供应(使用的全流程管
理’ 药品采购办保障采购(供应流程畅通$药品库房加强中标
药品的质量合格验收(合理储存与发放$门诊(住院药房强化风
险意识"避免,一品双规-药品的调剂差错(做好用药交待’
FDFC下一步工作思考

由于首批国家集采和扩围工作)$"4$=*进展平稳"群众负担
明显减轻"用药质量提高"为进一步惠及更多患者"形成社会
和医药界对改革的稳定预期"国务院常务会议要求继续推进
药品集中采购工作)$>* ’ "#"# 年 $ 月"第二批全国集采中选
="个药品品种公布)$A4$B* "要求各地于 > 月起全面启动第二批
集采工作$"#"#年 =月"重庆市医疗保障局召开落实国家组织
药品集中采购和使用试点续标工作会"成功续签 "A 个国家集
采药品)$C* $"#"#年 @月"第三批国家集采中选结果公布"为进
一步开展工作奠定了基础)$@4$<* ’

随着首批国家集采续标与第二批(第三批国家集采的推
进"规范化(常态化的药品集中带量采购模式正逐步建立)"#* ’
该院通过总结为期 $ 年的首批国家集采试点工作经验"为国
家集采续标和第二批(第三批国家集采执行提供了宝贵的经
验与思路"为进一步优化带量采购机制提供了环境"以创造
,政府4企业4医疗机构-联动配合(共同探索的合作模式"推动
国家医疗改革的进程’ 其中"医院药师作为医药政策的执行
者(合理用药的守护者(专业知识的传播者和药学服务的提供
者"在药品目录优化(政策培训(数据监测和合理用药管控等
方面发挥了积极作用’ 同时"在国家集采政策常态化推进过
程中"公众对服务型药学人才的需求也逐步增加"未来药师将
承担更多的药事服务工作)"$* ’ 总结首批国家集采试点工作期
间药师团队的药学实践经验"有利于为医院药师参与落实国
家政策的工作模式提供思路"为新时代药学服务转型提供方
向"为药学事业的多元化发展提供参考’
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